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Banche. Contatti tra gli advisor per la quota del 20% dell’ente senese - Cda il 16 gennaio

Mps, riparte il tentativo
di fondi e Fondazioni

Profumo attende i nuovi soci - Saccomanni sente Viola, dato in uscita

Azioni

Il prossimo consiglio di
amministrazione di Banca
Monte dei Paschi di Siena, at-
tualmente fissato al 16 genna-
io, probabilmente sara antici-
pato. Manon diuna settimana,
come sieraipotizzato neigior-
ni scorsi; pitt probabilmente,
verraconvocatoilizoil14 gen-
naio: desiderio di tutti ¢ quello
di sottoporre al board un qua-
dro definito, e per farlo servi-
rebbe piu tempo del previsto.

Sono due, infatti, le partite
apertissime che entro la data
delboard dovranno essere per
lo meno chiarite: il futuro di
Alessandro Profumo e Fabri-
zio Viola, la consistenza della
cordata di fondi e fondazioni
che potrebbero rilevare tutta
o parte della quota di Mps che
fa capo alla Fondazione. La
coppia di vertice di Rocca Sa-
limbeni, come noto, nonha an-

cora sciolto le riserve: dopo la
bocciatura in assemblea
dell’aumento di capitale agen-
naioidue manager hanno pre-
ferito prendere tempo, € - no-
nostante il tentativo di ricuci-
re da parte della Fondazione -
al momento una decisione
non sarebbe ancora stata pre-
sa. Vistiidiversidossier aperti
nel compartobancario (su tut-
to quello di Bpm, alla ricerca
di un ad), da giorni circolano
vocidiognigeneresulleinten-
zionisia di Profumo che di Vio-
la, e al momento ogni epilogo
sembra possibile. Da fontivici-
ne ai due banchieri sembra
emergere che tra i due il pit
propenso all’uscita al momen-
to sarebbe il consigliere dele-
gato, mentreil presidente sem-
brerebbe piu orientato ad at-
tendere gli sviluppi sul fronte
dell’azionariato.

Qui, come noto, Profumo ha
inmente unriassetto struttura-
le, che faccia di Mps una pu-
blic company conuna folta pla-
tea di azionisti italiani e stra-
nieri. Un obiettivo raggiungibi-
lein caso diaumento immedia-
to, mache potrebbe tornare al-
la portata se prendesse forma
la cordata di fondi e fondazio-
ni su cui si € iniziato alavorare
prima dell’assemblea di saba-

to scorso: ci sarebbe Cariplo e
cisarebbe CariVerona, ma an-
che fondi come Aabar e Alge-
bris potrebbero seriamente va-
lutarelapossibilita diacquista-
re non solo in sede di aumento
di capitale ma gia prima dalla
Fondazione Mps. L’interesse
¢’¢, ma i colloqui sono in una
fase ancora interlocutoria e
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per trovare una quadra sulle
modalita di acquisto e soprat-
tutto sul prezzo servira alme-
no tuttalasettimana prossima,
con la Fondazione Mps che
ora potra avvalersi anche del
nuovo direttore generale, Enri-
co Granata.

Certo chi preme per una so-
luzione disistemain tempibre-
vi, possibilmente senza solu-
zioni traumatiche al vertice,
sono le autorita divigilanza, va-
le adire Bankitalia e il ministe-
ro dell’Economia e delle finan-
ze.Proprio questo sarebbe sta-
to il tema dei colloqui che ieri
Fabrizio Violaha avuto siacon
Via Nazionale che con il Mef:
in particolare, il manager
avrebbe parlato con il mini-
stro Fabrizio Saccomanni, che
in questi giorni avuto contatti
contutte le partiinteressate al-
la vicenda legata alla ricapita-
lizzazione dellabanca senese.

Intanto, in borsa il titolo
del Monte (ieri ha chiuso a
+0,68%) continua a mostrare
una buona tenuta, a confer-
ma del fatto che i mercati
sembrano ritenere che lo
strappo tra la banca e la fon-
dazione possa essere in qual-
che modo ricucito.

Ma.Fe.
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Il credito negli Stati Uniti. Nel 1990 la quota di mercato era inferiore al 10%

Alle «big 5» il 449 degli asset Usa

Giovanni Vegezzi
Sempre piu grandi nono-
stantela crisi. Le cinque princi-
pali banche americane non so-
lo sono riuscite a risollevarsi
dalle difficolta finanziarie del
settore che, conil fallimento di
Lehman Brothers nel 2008,
hanno contagiato il mondo; si
sono anche rafforzate e hanno
acquisito quote crescenti del
mercato, arrivando a detenere
il 449% degli asset del compar-
to, una percentuale enorme-
mente maggiore rispetto al
9,67% cheiprimisistitutistatu-
nitensi detenevano nel1990.
Laparticolarita e cheiprota-
gonisti di allora sono gli stessi
dioggi (o perlomenoiloro pre-
decessori): e questo vuol dire
che JP Morgan Chase, Bank
of America, Citibank, Wells
Fargo e US Bank sono uscite
rafforzate dagli ultimi e turbo-

lentianni. Secondoidatielabo-
rati da Snl Financial (e pubbli-
cati dal Wall Street Journal)
questi cinque gruppi detengo-
no qualcosacome 6.460 miliar-
dididollari di attivi (fotografia
fatta al terzo trimestre 2013),
mentre tutta la restante platea
composta da migliaia di medie
epiccolebanchelocali control-
la i restanti 8.150 miliardi. Un
bel salto di qualita per «le ma-
gnifiche cinque» se si pensa
che 24 anni faavevano in mano
solo 457,92 miliardi di dollari
(pariappunto a poco meno del
10%). Insomma se in questi an-
nil'industria finanziaria ameri-
cana ha praticamente triplica-
to gli asset, le banche piu gros-
se sono cresciute di pit, molti-
plicando per 4 i propri attivi e
assicurandosi quote crescenti
diclientela.

Secondo il report di Snl, la

continua crescita di questi gi-
gantiavrebbe varie spiegazio-
ni:inuovilimiti impostidaire-
golatori, per esempio, rendo-
no piu difficile e costosa la vi-
ta dei piccoli istituti, mentre
l'ondata di consolidamento
che in passato creo banche
«troppo grandi per fallire» (il
famigerato «too big too fail»
smentito nei fatti da Lehman
in poi), sta ancora influenzan-
do la concentrazione di asset
in poche mani.

Ese-come spiegano daSnl-
I’annunciato processo di fusio-

BOOM POST LEHMAN
L’espansione di JP Morgan,
Bofa, Citi, Wells Fargo

e Us Bank: insieme
detengono attivi

per 6.460 miliardi di dollari

ne frabanche piccole e medie,
per adesso sembra non avere
un’incisivita tale da spodesta-
rei5 «big» del credito a stelle
estrisce, un’altranovitarispet-
to a un quarto di secolo fa ri-
guarda la redditivita. Mentre
all’inizio degli anni Novanta i
primi cinque istituti del Paese
risultavano appesantiti rispet-
to a concorrenti pilt piccoli e
dimanici (con una redditivita
addirittura inferiore a quella
della media di settore di 0,33
punti percentuali), adesso la
musica ¢ cambiata. Eibig pos-
sono vantare un ritorno me-
dio per i propri asset che ¢ piu
alto di quasi il 50% rispetto al-
le altre banche. Vantaggio che
permette di alimentare la cre-
scita e di concentrare sempre
pit il mercato del credito nel-
le loro mani.
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Private equity. Acquisita una quota dell’azienda trentina

Orizzonte Sgr investe in Gpi

Orizzonte Sgr, attraverso
il fondo Ict avviato nel 2010 con un
capitale raccolto di 50 milioni, ha
sottoscritto una quotaminorita-
riadel capitale sociale di Gpi, so-
cietatrentinaspecializzatain so-
luzioni e servizi di information
technology per il settore della
sanita. L'investimento comples-
sivo del fondo ¢ di 7,5 milioni, e
l'operazione ¢ doppia: oltre
all’acquisto della quota, infatti, ¢
stata decisa anche la sottoscri-
zione di un prestito obbligazio-
nario. S1, perché contestualmen-
te ¢ statoammesso alle negozia-

zioni sul mercato ExtraMot Pro
di Borsa Italiana un minibond
da 12 milioni: nella platea degli
investitori professionali, oltre
ad Orizzonte, potrebbe figurare
PensPlanInvest SgrS.p.A. trami-
teilfondo diinvestimento mobi-
liare chiuso riservato “Euregio
Minibond”.

Gpi, che per l'esercizio 2013
prevede ricavi stimati consoli-
dati 2013 per 64 milioni di euro,
con un ebitda di oltre 10 milioni,
utilizzera lo strumento di finan-
ziamento innovativo per soste-
nere il suo piano di sviluppo sul

mercato domestico e soprattut-
to all’estero. Orizzonte, invece,
reduce dal recente investimen-
to in Sia, ¢ il primo fondo di pri-
vate equity italiano ad avvalersi
dello strumento del minibond
per finanziare lo sviluppo diuna
suapartecipata.

«Inun periodoin cuil’acces-
soal credito ¢ complicato e nel
contempo grandi sono le op-
portunita che il mercato offre,
abbiamo compreso che era
giunto il momento di fare un
passo in avanti - commenta
Fausto Manzana, presidente e

amministratore delegato di
Gpi-. Per crescere avevamo bi-
sogno di partner prontiasoste-
nere la nostra visione del futu-
ro. Ci siamo affidati a un pool
di specialisti con cui abbiamo
condiviso un percorso strategi-
codisviluppo e abbiamo stret-
to una solida alleanzay.

Gpi ¢ stataassistitanell’opera-
zione dallo Studio Mora in quali-
tadiconsulente dellasocieta, da
Finanziaria Internazionale Se-
curitisation Group in qualita di
advisor finanziario e da Bnp Pa-
ribas Securities Services in qua-
lita dibanca agente. Orizzonte &
stataassistita dallo Studio Lega-
le Pedersoli e Associati, KPMG
e Netconsulting.

R.Fi.
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Duerr 64,17 64,06 0,17 Rio Tinto 3375 3370 0,00 Occidental Pete 93,52 93,85 -0,35 Tractor Supply Co 76,48 76,80 -0,42 Daiichi Sankyo 1023 1028 026
EOn 13,14 13,06 0,65 : Rolls Royce Pl 1280 1266 0,40 : Oracle Corp 37,62 37,84 -0,27 : TripAdvisor Inc 8092 8048 055 @ AUCH AT Ve 6550 6490 002
Elringklinger 29,71 29,65 0,19 : Royal Bank Sco 336,50 340,10 0,94 : PblStgMld 150,11 148,95 0,78 : TwentyFirstC.Fox 3520 3563 -1,21 Da}w‘a House In 2035 2032 015
Evonik Industries 29,69 2961 027 : Royal Dich Shi 2151,50 215550 0,14  Pepsico Inc 8224 82,10 0,17 @ VeriskAnlytcsA 6513 6512 002 i uld 1050 1055 -047
Fielmann 8529 8437 109 : Royal Dich Shi 2257,50 2263,50 031 : Pfizer Inc 30,52 3046 020 : Vertex Pharm 7345 73,83 051 O 5550 5510 073
Fraport 54,18 53,96 041 : ROYAL MAIL 528 579 0,17 : Philip Morris 85,53 86,02 -0,57 : ViacomInc.B 86,60 86,95 040 i P cionang 8380 8290 1.00
freenet 2202 2154 2,23 | Sabmiller 3150,50 3044,50 0,10 : Phillips 66 76,29 7645 -021 i Vimpelcom 1240 1280 313 [ AeLlpanRy o - ol
Fresenius 111,55 110,95 0,54 Sage Group 400 394,10 1,68 Pioneer Nat 176,04 176,53 -0,28 Vodafone Group 38,41 3887 -1,18 Earaei 10250 19120 0,68
Fresenius M.Care 51,16 50,64 1,03 Sainsbury(J) 384,50 367,40 1,80 Pnc Finl Svc 76,96 76,60 0,47 Western Dgtl Crp 83,28 82,68 0,73 Fast Ret 43400 43300 0,23
Fuchs Petro Vz 71,59 70,89 0,99 Schroders 0 2605 1,19 Ppg Ind 189,43 188,94 0,26 Whole Foods Mkt 56,29 57,07 1,37 Fuji Heavy 3015 2089 0.87
Gagfah 10,78 10,67 1,03 : Shire 2787,50 2820 0,46 : Praxair Inc 129,68 129,50 0,14 : WynnResorts 196 197,94 0,98 : g iciim Holdi 2081 2936 153
Gea Group 3452 3442 031 : Smith&Nephew 823 856,50 0,29 : Precision Cast 267,79 26538 0,91 : XilinxInc 45,62 4597 076 : gy 544 546 -037
Hannover Rueck 61,79 61,88 -0,15 : Spmiths Group 1400 1471 -0,54 : Procter & Gamble 80,45 80,54 -0,11 : Yahoo!Inc 40,12 39,59 134 oo 796 790 076
Heidelbergcement 5596 5527 1,25 i Sports 0 71950 2,02 i Prudential Finl 90,21 90,76 -0,61 i PARIGI HondsIMotor 4330 4300 070
Henkel Pref. 84,04 82,77 1,53 i SsePlc 1354 1339 0,90 : Raytheon Co 8882 8878 0,05 v (@ 38 28
Hochtief 6189 6134 090 i i © 0301  Prec. Var% ; HoyaCorp 2927000 I
ochtief 8 . 5 Standard Life 348 354,80 2,03 Reynolds Amrican 48,81 49,27 -0,93 Inpex 1348 1313 2,67
Hugo Boss 103,30 102,80 049 i Standrd Chart 1351,50 1347,50 -0,63 : Salesforce Com 5512 54,86 047 : Accor 3425 3407 0,54 1 0 Motors 654 663 136
Infineon Tech. 773 7,67 085 : Tesco 33050 330,05 0,4 : Schlumberger Ltd 8835 8882 -053 : AerdeParis 82,68 8245 028 i oo 1209 1278 164
+5 22,09 21,61 2,20 : Travis Perkins 1775 1873 0,91 : Simon Prop Grp 153,95 152,09 1,2 : Airliquide 10155 10095 0,59 1 | oon Tobacco 3420 3435 044
Kabel 97,11 9549 1,70 : Travis Perkins PLC 1775 1873 091 | Southern 4047 40,69 0,54 © Airbus Group 5640 5655 -0.27 i o 'oidings 2502 2510 032
Kabel Dt 97,11 9549 1,70 : TuiTravel 401,20 404,80 1,78 : StStreet Cp 7470 7316 211  Alcatel-Lucent 332 326 193 i ereon 4125 4100 061
Krones Ag 6252 6225 043 : Tullow Oil 865 855 0,06 : Stryker 7484 74,63 028 i Alstom 2603 2592 0Ly h ines 541 524 324
Lanxess 48,40 47,62 1,65 : Unilever 2450,50 2436 037 : Target Corp 6349 63,18 049 @ Arcelormittal 1290 1281 0,70 i i icaiFle pwr 1209 1190 160
LEG Immobilien 43,14 43 033 : United Util Gr 680 670 0,75 : The Travelers Co 89,16 8933 -0,19 : Alos 6546 6574 043 i\ "Comoratio 3310 3280 091
Leoni Ag 5456 5373 154 : VodafoneGroup 233,75 237,20 -0,63 : ThermoFisherSc 110,03 109,63 036 : A3 2R e % B 6470 6440 047
Linde 151,50 150,50 0,66 : Weir Group 198250 2102 033 : Time WamerCabl 13340 133.84 -0,33 | BnpParibas 5568 5554 025 : yoance 45000 44250 1,69
MAN 89,63 8941 025 i Whitbread 3300 3737 0,19 i Time Warner Inc 68,67 6873 -009 i Bouygues 2733 27,08 092 i Holdings 1513 1510 0,20
Merck Kgaa 130,65 129 1,28 : Wolseley 0 3453 026 i TixColnc 63.60 6348 019 i pureau Veritas 2% 1A 03T ¢ Komatsu 2137 2121 075
Metro ) 3471 3466 016 i WppPlc 137650 1371 080 : Twitter 60 67,50 2,22 i CapGemini 4911 4862 1,00 oty Corp 1739 1730 052
Mtu Aero Engines 70,85 O RN Unilever Nv 39,39 3948 -0,23 ; Carrefour, hord 2847 2810 132§y et eon 5250 5180 135
Muenchener Ruck. 154,20 156,30 1,34 H Union Pacific Cp 166,86 167,11 -0,15 : Casino Guichar 8262 8224 046\ Marubeni 756 738 24
Osram Licht 41 4064 089 i (Usd) 0301 Prec. Var% : United ParcelB 103,09 10332 -0.22 L (o 13580 13370 0.07 ¢ witsub ufj Fg 694 677 251
Prosiebensatl 3555 3553 0,06 i 3M Company 13846 13813 0,24 | United Tech Cp 112,89 11249 036 ; CNPAss. 14,61 14,60 0,03 ircupichi Cor 2017 1979 1,92
Qiagen 17,27 17,27 0,03 i Abbott Labs 3864 3823 1,07 : Unitedhealth Gp 7510 7457 071 ; CreditAgricole gar 24 082 witsubishi Ele 1320 1295 1,93
Rational 244,60 243,45 0,47 : Abbvie 5230 51,98 062 i UsBancorp 40,06 39,89 043 ; Danome 51, 5,46 043 itcubishi Est 3145 3085 1,94
Rhoen Klinikum 21569 21562 032 i Accenture Plc 8140 8113 033 | Valero Energy 4935 4987 -104 i DassaultSystem 9025 904 046 L itsubishi Hvy 651 651 0,00
we 2566 2565 004 i Aceltd 101,44 101,70 0,26 | Verizon Comms 48,42 49 118 | CCen'® 2020 JuLh wed i Mitsui 1465 1431 2,38
Salzgitter 31,04 3048 1,82 | Aetnalnc 67,85 67,56 043 : VfCorp 6211 6238 043 i foLoo 2362 2338 097 ¢ Mitsui Fudosan 3785 3710 2,02
Sa 61,71 61,67 006 : AflacInc 66,15 6596 0,29 i Visalnc 221,16 22101 007 | celorInterna 7687 7633 OT1 : wizung Financi 228 221 317
SGL Carbon 30 2849 530 i AllerganInc 112,06 110,28 1,61 : Wal-Mart Stores 7865 7891 -033 : GdfSuez 1675 1672 018 i yegad Insuranc 2822 2802 071
Siemens 9950 98,99 0,552 : Allstate Cp 5333 5355 -041 : Walgreen Co 56,81 56,63 032 g“‘"f‘ 8 95 33’51 1"‘3 Murata Mfg Co 9340 9270 0,76
Sky Deutschland 791 7,94 -042 i Altria Group 37,72 37,90 -0.47 i Walt Disney Co 76,11 7627 -0,21 iemalto 119 8040 0.9 Nidec 10300 10290 0,10
Software 2500 2489 080 i Amer Express Co 8074 8945 032 © Wellpoint 9063 90,63 000 : Liad 157,10 15255 2,98 % \intendo 14010 14020 -0,07
Stada Arznei 3584 3581 0,0 : Amer Intl Group 50,92 50,71 041 i Wells Fargo & Co 4534 4502 071 IKCD,ECHHX 129,25 129,35 0, °§ Nippon Steel 352 352 0,00
Suedzucker 1933 18,99 1,76 : Amer Tower Cp 79,68 7945 029 : Williams Comps 33,03 3828 0,65 | (08 5320 13355 943 i Nissan Motor C 884 882 0,23
Symrise Ag 34,25 33,95 088 : Anadarko Pete 7831 7856 -0,32 : Yum!Brands Inc 7556 7509 063 i |ore® G 1520 oa6 i Nksj 2924 2932 0,27
Talamx 24,80 24,70 043 i Aon Corp 82,59 8236 0,28 fizd .55 125, 76 1 Nomura Holding 809 808 0,12
Telefonica D. Hld 6 594 1,08 : Apache Corp 8554 8548 007 . NEW YORK-Nasdag 100 t-‘g-MlH- 131 8Lz 0 L N 5660 5530 2,35
Thyssenkrupp 1739 17,10 1,67 i Archer-Daniels 43,19 42,99 047 | (Usd) 0301  Prec. Var% : 2arE% 53-33 53, é 0,48 "+ Ntt Docomo 1725 1710 0,88
Tui 12,14 11,94 1,63 34,80 3495 -0,43 © Activisin Blizrd 1829 1807 1,22 e 39,64 39,76 0,30 : priental Land 15170 15120 0,33
United Internet 31,39 3097 134 : Baker Hughes Inc 5359 54,07 0,89 : Adobe Sys 59,16 59,09 022 i LeBraM 2L e O 8 G 1847 1863 -0,86
Volkswagen Pref. 200,50 200,50 0,00 i Bank Ny Mellon 34,96 34,56 1,16 i Akamai Tech Inc 4645 4653 017 i LR 7 o 7 -l Otsuka hldg. 3040 3010 1,00
Wacker Chemie 84,56 80 570 : Bank Of America 16,41 16,10 1,93 i Alexion Pharm 131,72 13344 129 | (NS 3‘89 g- =1 1'22 Panasonic 1224 1215 0,74
Wirecard 2884 2839 1,60 : Baxter IntlInc 6930 69,19 0,16 : AlteraCorp 3217 3202 047 : Qrnee. aiot P13 28§ Resona Holding 536 529 1,32
HELSINKI Bb&T Corp 3693 36,77 044 : Amazon Com 396,44 307,07 0,38 : [SOCFICAIC 6660 €713 o7y . Secom. 6340 6280 0,96
Berkshre Cl B 117,57 117,50 0,06 : Amgen 114,47 11580 -L14 § poh P S 518 Sekisui House 1470 1482 0,81
© 03.01  Prec. Var% : Blackrock Inc 31417 31280 044 : Analog Devices 49,61 49,28 0,67 e f 58,50 58,18 0,55 : Seven &I Hidg 4180 4190 -0.24
Fortum 1653 1639 085 : Boeing Co 137,62 13667 0,70 : AppleInc 540,98 55313 -2,20 za,”’"G - 22002 (1)81 Shin-Etsu Chem 6140 6130 0,16
Kone Corporati 3305 32,70 1,07 : Bristol Myers Sq 52,85 5227 111 : Applied Matl 1751 17,55 0,23 i gan-aobain 3913 3894 049 1 Smc Corporatio 26500 26510 -0,04
Nokia 591 58 085 : CapOne Finan 7734 7725 0412 : Autodesk Inc 4890 4925 071 i 2MOL g g 25’ 7 ’35 Smfg 5420 5410 0,18
Nokian Renkaat 34,48 34,38 029 : Carnival Corp 39,85 39,81 0,10 : Automatic Data 80,73 7986 1,09 i Chneider iy geil GEgs U Sony Corp 1826 1785 2,30
Nordea Bank 9,66 9,65 0,10 : Caterpillar Inc 89,82 89,87 -0,06 : Avago Tec 5285 52,65 038 i gonocoo z?,aa 2}52 '851 Sumitomo Corp 1321 1293 217
Sampo Plc 3544 3537 020 i ChsCLB 63,14 6325 -0,17 : BaiduInc Ads 17528 179,99 2,62 i gogete Generale 4133 4ne2 04T ¢ Sumitomo Elec 1754 1728 1,50
Stora Enso R 732 7,26 090 i Chevron 12435 12414 0,17 | Bed Bath Beyond 8048 8003 056 i gonex? 1354 1380 Q4e i Sumitomo Mitsui 554 554 0,00
Teliasonera 598 596 034 i Chrls Schwb Crp 2590 2582 031 : Biogen Idec 27740 28033 105 | eond 303 1285 972 ¢ Sumitomo RedDe 5230 5160 1,36
Upm-Kymmene Oy 12,33 1226 0,57 : Chubb Corp 93,84 95 1,22 : Broadcom Corp 2897 2899 007 i etV G G oy | Smldbin 2828 2813 0,53
Wartsila B 3518 3519 -0,03 : Cigna Corp 86,40 86,20 023 : Caln 3311 3315 012 : pouP e G gy § Db 1469 1468 0,07
LONDRA Citigroup 5340 5227 2,16 | Catamaran Corp 4762 4787 052 | [paes A A Ry | EEhbiEm 4825 4835 021
Coca-Cola Co 40,46 40,66 -0,49 : Celgene Corp 169,81 17194 124 : o e B G b Eibhmie 3515 3510 0,14
(Pence GB) 03.01  Prec. Var% : Colgate Palmoliv 64,18 64,30 -0,19 : Cerner Corp 5470 5507 067 | (Mipcdanco  1gas0 18945 1oy | JoKOElec 5760 5710 0,88
Aberdeen AM 490 490 0,35 i Conocophillips 6996 69,78 0,26 i ChRobinsonWw 5728 57,82 093 i yhoo! Gl SRR S | e a3y sh Oy
Aggreko 1700 1695 0,59 Corning Inc 17,89 17,77 0,68 Charter Comm. 133,37 134,79 -1,05 Vo Ete e SR U Toray Industri 728 720 1,11
Anglo American 129650 1292 039 ! Covidien Plc 67,83 67,42 061 : Check Pt Sftwre 6429 6438 0,14 i ool i 2 oF | ink 442 437 114
Antofagasta 817 822 -012 : CsxComp 2843 2825 064 i Cisco Systems 2108 22 009 i vind 47,67 47,38 0,62+ Toyota Motor C 6420 6390 047
q A st Vivendi 1877 1870 035 : Unicharm 6000 5850 2,56
Arm Holdings 1058,50 1095 -0,73 Cummins Inc 139,16 138,56 0,43 Citrix Systems 62,48 62,49 -0,02 R 12080 12885 074 P
Assoc.Br.Foods 2415 2488 1,45 Cvs Caremark Crp 70,55 70,40 0,21 Cognizant Tech 9832 9884 -0,53 . g g 3 Yamato Hldg. 2126 2086 1,92
ﬁsgrazeneca b3325§8 4&523 g ;; Danaher 76,56 76,45 0,14 gomcast Eo{p Al 51,07 51,35 0,74 ¢ SEUL ZURIGO
viva 8 ). Deere & Co 90,66 90,26 0,44 ostco Wholesal 117,29 117,81 -0,44
B Sky B 0 843,50 -0,65 i Devon Energ 61,03 61,16 -021 : DirectvA 69,04 6895 0,13 f"(y',',',',)( G 3?3'33 3;;'?0' o &cbhbn Ltd gg'gzi) zpsrics vsr;y;
Babcock Int 1250 1364 0,73 i Discover Financl 5508 5536 -0,51 : DiscoveryCommA 8858 89,10 -0,58  Mob: b i i ;
ove Hyundai Mobis 276000 279000 -1,08 | Cs Group Ag 27,66 27,21 143
Bae Sy. 431 430,50 0,40 : Dominion Res Inc 63,51 63,58 -0,11 DISH Network Corp 57,80 57,75 0,09 Hyundai Motor 224000 224500 -0.22 Nestle Sa 66.15 6530 130
Bae Systems 431 430,50 0,40 : Dow Chemical Co 4367 43,87 -0,46 i Dollar Tree Inc 56,56 56,40 028 © yia Motors 52700 52700 0,00 : Novartis 7165 7120 063
Barclays 267,50 271,05 0,66 : Du Pont Co 6378 6371 0,11 : EbayInc 5326 5394 1,26 i Korea Elec Pow 34250 34550 -0.87 : Richamontl 8882 8880 006
Bg Group 1261,50 1296 0,08 : Duke Energy 67,92 68,14 -032 : EquinixInc 17342 17476 077 | Npn 699000 725000 -3.59 : RocheHoldingAg 251,90 249.20  1.08
Bhp Billiton 1855 1852 0,30 : Eaton 7571 7549 0,29 i Expedia 69,20 6921 001 : posco 320500 322000 -0,47 i Swatch Groupl 503,50 580,50 0,68
Bp 487,50 488,85 0,19 : Ecolab Inc 10392 103,79 0,13 | Expeditors 4325 4349 055 | SameungElectr 1296000 1309000 -0.99 | Syngenta 361 35520 163
Br Land Co 607,50 617,50 0,73 : Elililly 51,10 50,73 0,73 : Express Scripts 70 69,96 0,06 i Samsung Life 100500 101500 -0,99 : UbsAg 17,05 1692 077
Brit Am Tobacc 3209 3207,50 -0,23 : Emc Corp 2507 2507 0,00 i F5 Networks Inc 88,03 8889 -097 ! Shinhan Financ 44850 46600 -3.76 © Zurich Fin 25830 258,50 -0.08
Bt Group 370 380,10 0,45 : Emerson Electric 6937 6930 0,10 i Facebook 54,55 54,72 0,31 bl . i
Bunzl 1490 1442 035 : Eog Resources 164,56 165,02 -0,28 : Fastenal Co 46,49 46,70 -045
Burberry Grp 1455 1502 0,73 Estee Lauder 73,65 73,71 -0,08 Fiserv Inc 58,04 5820 -0,27 I_ E G E N DA
Capita Group 1021 1044 -0,48 : Exxon Mobil 99,51 99,75 -0,24 i Garmin Ltd 46,58 4495 3,63
Carnival 2381,50 2469 0,45 Fedex Corp 140,05 139,77 0,20 Gilead Sci 74,32 7521 -1,18 ) 3 ) N )
Centrica 339 343,80 0,32 Ford Motor Co 1551 1544 045 Google 1105 1113,12 -0,73 AZIONI: Var. %: Variazione percentuale rispetto al prezzo di chiusura della seduta precedente. Div/p: (Yield)
Coca Cola 1800 1761  -2,04 Franklin Res 57,08 56,72 0,63 Green Mountain 75,75 74,63 1,50 espresso in percentuale. Prezzo/Utile per azione: (Price Earning) nel caso fosse indicato "~" i dati non sono
Compass Group 931 962 0,36 Frprt-Mcm Gd 37,32 37,63 -0,82 Henry Schein 113,91 113,49 037 disponibili dalla fonte. # = Prezzi riferiti al giorno precedente. Londra: i prezzi delle azioni sono riferiti al mid-price
CRH 0 1539 2,66 : General Dynamics 94,74 94,75 -0,01 Illumina Inc 108,61 110,34 -1,57 (prezzo medio), e non al prezzo di chiusura. Stati Uniti e Canada: i prezzi delle azioni sono rilevati alle ore 22,15 (ora
Diageo 1990 1984 0,13 General Elec Co 27,48 27,50 -0,07 Intel Corp 2578 2579 -0,04 : jtliana), prima della chiusura. Lieviscostamenti dai prezzi ufficiali sono possibili anche sulle altre Borse. INDICI: (1)
Easyjet 1415 1552 084 : General Mills 4925 49,40 030 : Intuit Inc 7580 7594 0,18 - Variazione riferita allultima seduta dellanno precedente. # = Indici riferiti al giorno precedente.
[ZETEE e 6 @7 el 3957 4095 -3,37 i Intuitive Surg 37346 380,01 -L,72 " (opicy PER LA CONSULTAZIONE DEI TITOLE: Invia un SMS al 49696 con scritto BORSE ON seguito dal codice
Fresnillo 748,75 755 2,19 Goldm Sachs Grp 178,15 176,89 0,71 Kla Tencor 63,47 6338 0,14 dellindice della b Ito (es. BORSE ON 70'43)_ : P 2 ol i gt o
Fresnillo 748,75 755 2,19 | Halliburton Co 50,13 50,01 024 : Kraft Foods 53,45 53,73 0,52 L e e e ke e B eSO INIREE bl S5
Gkn 357 373,10 0,30 Hess Corp 8028 8112 -1,04 Lbrty Gbl Plc A 8860 8874 -0,16 Ser\vnnum‘abt;onamentomesduswa_penc ienti TIM. Costo del servizio: 0,3098€ Iva inclusa per sms ricevuto. Costo
Gkn 357 373,10 0,30 : Hewlett-Packard 2834 27,66 2,46 : Liberty Inter A 2912 2921 -031 @ dellsmsdiattivazione:0,1240 € vainclusa. Per disattivare invia BORSE STOP ed il codice del titolo. Perinfo chiama
Glaxosmithklin 1620 1599,50 0,31 Home Depot Inc 81,89 82,02 -0,16 Liberty Media 14533 144,44 0,62 11119, New York: S&P 500 7039; Nasdaq 7041; Nyse Composite 7040; Dow Jones Industr. 7038; Johanneshurg
Glencore 313 310,50 -0,97 Honeywell Intl 90,52 90,32 0,22 Linear Tech 44,98 44,88 0,22 General Industrial 7047; Hong Kong: Hang Seng 7044; Singapore: Straits Times 7045; Tokio: Nikkei 225 7042;
Glencore Int 313 310,50 -0,97 Illinois Tool Wk 83,74 83,19 0,66 Marriot Internl 48,65 4896 -0,63 Sydney: Al Ordinaries 7043. Glohali Europa: FTSE Euro Top (100) 7036; D.J. Euro Stoxx (50) 7009; Amsterdam:
Hargreaves Ls 1352 1405 2,56 Intercontinental 225,88 224,60 0,57 Mattel Inc 46,87 47,39 -1,10 Amsterdam Exchange Index 7028; Bruxelles: Bel 20 Index 7029; Francoforte: Dax (Xetra) 7034; Parigi: Cac 40
Hsbc Holdings 661 659,70 -0,50 Intl Bus Machine 186,64 185,53 0,60 Maxim Integrated 28,73 27,86 3,12 : 7035; Londra: FTSE 100 7037; Zurigo Swiss Market Index 7032. Indici del calcio europeo: Goal Index 7153;
Iag 345 406,10 0,42 : Johnson Controls 50,52 50,78 -0,51 : Micron Tech 2097 21,66 3,19 i pramier Index 7154,
Imi Plc 1620 1519 0,86 Johnson Johnson 91,85 91,03 0,90 Microsoft Cp 36,91 37,16 -0,67 —
Imperial Tobac 2322 2344 -0,21 : Jpmorgan Chase 58,66 5821 0,77 : Mondelez Int. 34,75 34,81 0,17 Fonte dati: Reuters
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NUOVE PROCEDURE CONCORSUALI
NELLA GESTIONE DELLA CRISI DI IMPRESA

MILANO, DALL 11 APRILE 2014 - 3° EDIZIONE

MASTER DI SPECIALIZZAZIONE - 3 WEEKEND N NSECUTIVI
PROGRAMMA
Giuseppe Acciaro Stefano Crespi
e Analisi introduttiva di tutti gli strumenti a disposizione per la gestione della crisi: Dottore Commercialista CFO
panoramica generale e analisi comparativa Studio Associato CMNP Zucchi Spa
* Piani di risanamento, accordi di ristrutturazione e concordato preventivo: differenze Alberto Bianco Franco Carlo Papa
giuridiche e ruolo dei soggetti coinvolti Avvocato Dottore Commercialista,

Revisore Contabile
e Analista Finanziario

. . L A q Studio Bianco Besozzi & Associati
e |l pre-concordato e il nuovo concordato in continuita aziendale: disciplina e prime

pronunce giurisprudenziali
e || piano economico finanziario quale strumento base per la gestione in bonis delle crisi
di impresa
* |l ruolo del perito attestatore e le relative responsabilita
* Profili contrattuali della gestione in bonis delle crisi: dall'accordo di stand still al closing
* Approccio alla ristrutturazione da parte del ceto bancario
* Linee guida per una efficiente gestione delle negoziazioni con i fornitori

Stefano Cirielli

Avvocato

Solicitor, England & Wales
Tonucci & Partners

Andrea Sganzerla
Avvocato
Studio legale Sganzerla
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