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Azioni

Giovanni Vegezzi
Sempre più grandi nono-

stantelacrisi.Lecinqueprinci-
pali banche americane non so-
lo sono riuscite a risollevarsi
dalle difficoltà finanziarie del
settoreche,conil fallimentodi
Lehman Brothers nel 2008,
hanno contagiato il mondo; si
sono anche rafforzate e hanno
acquisito quote crescenti del
mercato, arrivando a detenere
il 44% degli asset del compar-
to, una percentuale enorme-
mente maggiore rispetto al
9,67%cheiprimi5istitutistatu-
nitensidetenevano nel 1990.

Laparticolaritàècheiprota-
gonisti di allora sono gli stessi
dioggi(operlomenoiloropre-
decessori): e questo vuol dire
che JP Morgan Chase, Bank
of America, Citibank, Wells
Fargo e US Bank sono uscite
rafforzate dagli ultimi e turbo-

lentianni.Secondoidatielabo-
rati da Snl Financial (e pubbli-
cati dal Wall Street Journal)
questi cinque gruppi detengo-
noqualcosacome6.460miliar-
dididollaridiattivi (fotografia
fatta al terzo trimestre 2013),
mentre tutta la restante platea
composta da migliaia di medie
epiccolebanchelocalicontrol-
la i restanti 8.150 miliardi. Un
bel salto di qualità per «le ma-
gnifiche cinque» se si pensa
che24anni faavevano inmano
solo 457,92 miliardi di dollari
(pari appunto a poco meno del
10%). Insomma se inquesti an-
nil’industriafinanziariaameri-
cana ha praticamente triplica-
to gli asset, le banche più gros-
se sono cresciute di più, molti-
plicando per 4 i propri attivi e
assicurandosi quote crescenti
diclientela.

Secondo il report di Snl, la

continua crescita di questi gi-
gantiavrebbevariespiegazio-
ni: inuovi limiti impostidaire-
golatori, per esempio, rendo-
no più difficile e costosa la vi-
ta dei piccoli istituti, mentre
l’ondata di consolidamento
che in passato creò banche
«troppo grandi per fallire» (il
famigerato «too big too fail»
smentito nei fatti da Lehman
in poi), sta ancora influenzan-
do la concentrazione di asset
in poche mani.

Ese-comespieganodaSnl -
l’annunciatoprocessodifusio-

ne fra banche piccole e medie,
per adesso sembra non avere
un’incisività tale da spodesta-
re i 5 «big» del credito a stelle
estrisce,un’altranovitàrispet-
to a un quarto di secolo fa ri-
guarda la redditività. Mentre
all’inizio degli anni Novanta i
primi cinque istituti del Paese
risultavanoappesantitirispet-
to a concorrenti più piccoli e
dimanici (con una redditività
addirittura inferiore a quella
della media di settore di 0,33
punti percentuali), adesso la
musica è cambiata. E i big pos-
sono vantare un ritorno me-
dio per i propri asset che è più
alto di quasi il 50% rispetto al-
le altre banche. Vantaggio che
permette di alimentare la cre-
scita e di concentrare sempre
più il mercato del credito nel-
le loro mani.
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Il credito negli Stati Uniti. Nel 1990 la quota di mercato era inferiore al 10%

Il prossimo consiglio di
amministrazione di Banca
MontedeiPaschidi Siena, at-
tualmente fissato al 16 genna-
io, probabilmente sarà antici-
pato.Manondiunasettimana,
comesieraipotizzatoneigior-
ni scorsi; più probabilmente,
verràconvocatoil13oil14gen-
naio: desiderio di tutti è quello
di sottoporre al board un qua-
dro definito, e per farlo servi-
rebbepiùtempo del previsto.

Sono due, infatti, le partite
apertissime che entro la data
delboarddovrannoessereper
lo meno chiarite: il futuro di
Alessandro Profumo e Fabri-
zio Viola, la consistenza della
cordata di fondi e fondazioni
che potrebbero rilevare tutta
o parte della quota di Mps che
fa capo alla Fondazione. La
coppia di vertice di Rocca Sa-
limbeni,comenoto,nonhaan-

cora sciolto le riserve: dopo la
bocciatura in assemblea
dell’aumentodicapitaleagen-
naioiduemanagerhannopre-
ferito prendere tempo, e – no-
nostante il tentativo di ricuci-
re da parte della Fondazione –
al momento una decisione
non sarebbe ancora stata pre-
sa.Visti idiversidossieraperti
nelcompartobancario(sutut-
to quello di Bpm, alla ricerca
di un ad), da giorni circolano
vocidiognigeneresulleinten-
zionisiadiProfumochediVio-
la, e al momento ogni epilogo
sembrapossibile.Dafontivici-
ne ai due banchieri sembra
emergere che tra i due il più
propensoall’uscitaal momen-
to sarebbe il consigliere dele-
gato,mentreilpresidentesem-
brerebbe più orientato ad at-
tendere gli sviluppi sul fronte
dell’azionariato.

Qui,comenoto,Profumoha
inmenteunriassettostruttura-
le, che faccia di Mps una pu-
bliccompanyconunafoltapla-
tea di azionisti italiani e stra-
nieri.Unobiettivoraggiungibi-
leincasodiaumentoimmedia-
to,machepotrebbetornareal-
la portata se prendesse forma
la cordata di fondi e fondazio-
ni su cui si è iniziato a lavorare
prima dell’assemblea di saba-

to scorso: ci sarebbe Cariplo e
ci sarebbe CariVerona, ma an-
che fondi come Aabar e Alge-
brispotrebberoseriamenteva-
lutarelapossibilitàdiacquista-
renon solo in sede di aumento
di capitale ma già prima dalla
Fondazione Mps. L’interesse
c’è, ma i colloqui sono in una
fase ancora interlocutoria e

per trovare una quadra sulle
modalità di acquisto e soprat-
tutto sul prezzo servirà alme-
notutta lasettimanaprossima,
con la Fondazione Mps che
ora potrà avvalersi anche del
nuovodirettoregenerale,Enri-
coGranata.

Certo chi preme per una so-
luzionedisistemaintempibre-
vi, possibilmente senza solu-
zioni traumatiche al vertice,
sonoleautoritàdivigilanza,va-
leadireBankitaliae ilministe-
rodell’Economiaedellefinan-
ze.Proprioquestosarebbesta-
to il tema dei colloqui che ieri
FabrizioViolahaavutosiacon
Via Nazionale che con il Mef:
in particolare, il manager
avrebbe parlato con il mini-
stro Fabrizio Saccomanni, che
in questi giorni avuto contatti
contutteleparti interessateal-
la vicenda legata alla ricapita-
lizzazionedellabancasenese.

Intanto, in borsa il titolo
del Monte (ieri ha chiuso a
+0,68%) continua a mostrare
una buona tenuta, a confer-
ma del fatto che i mercati
sembrano ritenere che lo
strappo tra la banca e la fon-
dazione possa essere in qual-
che modo ricucito.

Ma.Fe.
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Alle«big5» il44%degliassetUsa

IMAGOECONOMICA

Rocca
Salimbeni.
Mentre tra la
Fondazione
e il vertice
della Banca
si tenta di
ricucire, sui
mercati il
titolo mostra
segnali di
tenuta: ieri
ha chiuso a
+0,68%
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Banche. Contatti tra gli advisor per la quota del 20% dell’ente senese - Cda il 16 gennaio

Mps,riparte il tentativo
di fondieFondazioni
Profumo attende i nuovi soci - Saccomanni senteViola, dato in uscita

BOOMPOST LEHMAN
L’espansione di JPMorgan,
Bofa,Citi, WellsFargo
eUs Bank: insieme
detengono attivi
per6.460 miliardi di dollari

Monte Paschi di Siena

Orizzonte Sgr ,  attraverso 
il fondo Ict avviato nel 2010 con un 
capitale raccolto di 50 milioni, ha 
sottoscrittounaquotaminorita-
riadelcapitalesocialediGpi,so-
cietàtrentinaspecializzatainso-
luzioni e servizi di information 
technology per il settore della 
sanità.L’investimentocomples-
sivo del fondo è di 7,5 milioni, e 
l’operazione è doppia: oltre 
all’acquistodellaquota,infatti,è 
stata decisa anche la sottoscri-
zione di un prestito obbligazio-
nario.Sì,perchécontestualmen-
te è stato ammesso alle negozia-

zioni sul mercato ExtraMot Pro
di Borsa Italiana un minibond
da 12 milioni: nella platea degli
investitori professionali, oltre
ad Orizzonte, potrebbe figurare
PensPlanInvestSgrS.p.A.trami-
teilfondodiinvestimentomobi-
liare chiuso riservato “Euregio
Minibond”.

Gpi, che per l’esercizio 2013
prevede ricavi stimati consoli-
dati 2013 per 64 milioni di euro,
conun ebitda di oltre 10 milioni,
utilizzerà lo strumento di finan-
ziamento innovativo per soste-
nere il suo piano di sviluppo sul

mercato domestico e soprattut-
to all’estero. Orizzonte, invece,
reduce dal recente investimen-
to inSia, è il primo fondo di pri-
vate equity italiano ad avvalersi
dello strumento del minibond
perfinanziarelosviluppodiuna
suapartecipata.

«Inun periodo incui l’acces-
so al credito è complicato e nel
contempo grandi sono le op-
portunità che il mercato offre,
abbiamo compreso che era
giunto il momento di fare un
passo in avanti – commenta
Fausto Manzana, presidente e

amministratore delegato di
Gpi–.Per crescereavevamobi-
sognodipartner pronti asoste-
nere la nostra visione del futu-
ro. Ci siamo affidati a un pool
di specialisti con cui abbiamo
condivisounpercorsostrategi-
co di sviluppo e abbiamo stret-
to una solida alleanza».

Gpièstataassistitanell’opera-
zionedalloStudioMorainquali-
tàdiconsulentedellasocietà,da
Finanziaria Internazionale Se-
curitisation Group in qualità di
advisor finanziario e da Bnp Pa-
ribasSecuritiesServices inqua-
litàdi bancaagente. Orizzonte è
stataassistitadalloStudio Lega-
le Pedersoli e Associati, KPMG
eNetconsulting.

R.Fi.
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Private equity. Acquisita una quota dell’azienda trentina

OrizzonteSgr investe inGpi

AZIONI: Var. %: Variazione percentuale rispetto al prezzo di chiusura della seduta precedente. Div/p: (Yield)
espresso in percentuale. Prezzo/Utile per azione: (Price Earning) nel caso fosse indicato "—" i dati non sono
disponibili dalla fonte. # = Prezzi riferiti al giorno precedente. Londra: i prezzi delle azioni sono riferiti al mid-price
(prezzo medio), e non al prezzo di chiusura. Stati Uniti e Canada: i prezzi delle azioni sono rilevati alle ore 22,15 (ora
italiana), prima della chiusura. Lievi scostamenti dai prezzi ufficiali sono possibili anche sulle altre Borse. INDICI: (1)
= Variazione riferita all’ultima seduta dell’anno precedente. # = Indici riferiti al giorno precedente.
CODICI PER LA CONSULTAZIONE DEI TITOLI: Invia un SMS al 49696 con scritto BORSE ON seguito dal codice
dell’indice della borsa scelto (es. BORSE ON 7043): riceverai ogni giorno 2 sms con i valori di apertura e chiusura.
Servizio in abbonamento in esclusiva per i clienti TIM. Costo del servizio: 0,3098€ Iva inclusa per sms ricevuto. Costo
dell'sms di attivazione: 0,1240 # Iva inclusa. Per disattivare invia BORSE STOP ed il codice del titolo. Per info chiama
il 119. New York: S&P 500 7039; Nasdaq 7041; Nyse Composite 7040; Dow Jones Industr. 7038; Johannesburg
General Industrial 7047; Hong Kong: Hang Seng 7044; Singapore: Straits Times 7045; Tokio: Nikkei 225 7042;
Sydney: All Ordinaries 7043. Globali Europa: FTSE Euro Top (100) 7036; D.J. Euro Stoxx (50) 7009; Amsterdam:
Amsterdam Exchange Index 7028; Bruxelles: Bel 20 Index 7029; Francoforte: Dax (Xetra) 7034; Parigi: Cac 40
7035; Londra: FTSE 100 7037; Zurigo Swiss Market Index 7032. Indici del calcio europeo: Goal Index 7153;
Premier Index 7154.

Fonte dati: Reuters

Opzioni #/Usd
1 mese 1,3643 7,6000 0,0124 0,0124
2 mesi 1,3643 7,6300 0,0170 0,0170
3 mesi 1,3643 7,7500 0,0209 0,0209
6 mesi 1,3643 7,9750 0,0305 0,0305
12 mesi 1,3643 8,3750 0,0455 0,0454
Opzioni #/Jpy
1 mese 142,3700 10,79 1,8300 1,8500
2 mesi 142,3700 10,95 2,5200 2,5600
3 mesi 142,3700 11,30 3,1500 3,2200
6 mesi 142,3700 11,86 4,6700 4,8100
12 mesi 142,3700 12,46 6,8600 7,2700
Opzioni Usd/Jpy
1 mese 104,3100 9,5500 1,1900 1,2000
2 mesi 104,3100 9,7000 1,6400 1,6600
3 mesi 104,3100 10,0400 2,0500 2,1000
6 mesi 104,3100 10,5100 3,0200 3,1300
12 mesi 104,3100 10,9000 4,3800 4,6800

FRANCOFORTE
(#) 03.01 Prec. Var %
A Springer 47,63 46,94 1,48
Adidas 91,22 91,40 -0,20
Allianz 127,90 128,15 -0,20
Aurubis 43,80 43,24 1,30
Basf 76,57 76,38 0,25
Bayer 100,80 100,05 0,75
Beiersdorf 73,50 73,12 0,52
Bilfinger Berger 80,65 81,26 -0,75
Bmw 83,98 83,54 0,53
Brenntag Ag 134 133,75 0,19
Celesio 22,98 23 -0,09
Commerzbank 11,29 11,47 -1,61
Continental AG 157,05 157,50 -0,29
D.Lufthansa 15,41 15,17 1,58
Daimler 61,73 61,65 0,13
Deutsche Bank 34,40 34,09 0,91
Deutsche Boerse 59,76 59,77 -0,02
Deutsche Post 25,98 25,91 0,27
Deutsche Telek 12,27 12,13 1,15
Deutsche Wohnen 14 13,91 0,65
Dmg Mori Seiki 23,47 23,02 1,95
Duerr 64,17 64,06 0,17
E On 13,14 13,06 0,65
Elringklinger 29,71 29,65 0,19
Evonik Industries 29,69 29,61 0,27
Fielmann 85,29 84,37 1,09
Fraport 54,18 53,96 0,41
freenet 22,02 21,54 2,23
Fresenius 111,55 110,95 0,54
Fresenius M.Care 51,16 50,64 1,03
Fuchs Petro Vz 71,59 70,89 0,99
Gagfah 10,78 10,67 1,03
Gea Group 34,52 34,42 0,31
Hannover Rueck 61,79 61,88 -0,15
Heidelbergcement 55,96 55,27 1,25
Henkel Pref. 84,04 82,77 1,53
Hochtief 61,89 61,34 0,90
Hugo Boss 103,30 102,80 0,49
Infineon Tech. 7,73 7,67 0,85
K + S 22,09 21,61 2,20
Kabel 97,11 95,49 1,70
Kabel Dt 97,11 95,49 1,70
Krones Ag 62,52 62,25 0,43
Lanxess 48,40 47,62 1,65
LEG Immobilien 43,14 43 0,33
Leoni Ag 54,56 53,73 1,54
Linde 151,50 150,50 0,66
MAN 89,63 89,41 0,25
Merck Kgaa 130,65 129 1,28
Metro 34,71 34,66 0,16
Mtu Aero Engines 70,85 71 -0,21
Muenchener Ruck. 154,20 156,30 -1,34
Osram Licht 41 40,64 0,89
Prosiebensat1 35,55 35,53 0,06
Qiagen 17,27 17,27 -0,03
Rational 244,60 243,45 0,47
Rhoen Klinikum 21,69 21,62 0,32
Rwe 25,66 25,65 0,04
Salzgitter 31,04 30,48 1,82
Sap 61,71 61,67 0,06
SGL Carbon 30 28,49 5,30
Siemens 99,50 98,99 0,52
Sky Deutschland 7,91 7,94 -0,42
Software 25,09 24,89 0,80
Stada Arznei 35,84 35,81 0,10
Suedzucker 19,33 18,99 1,76
Symrise Ag 34,25 33,95 0,88
Talamx 24,80 24,70 0,43
Telefonica D. Hld 6 5,94 1,08
Thyssenkrupp 17,39 17,10 1,67
Tui 12,14 11,94 1,63
United Internet 31,39 30,97 1,34
Volkswagen Pref. 200,50 200,50 0,00
Wacker Chemie 84,56 80 5,70
Wirecard 28,84 28,39 1,60

HELSINKI
(#) 03.01 Prec. Var %
Fortum 16,53 16,39 0,85
Kone Corporati 33,05 32,70 1,07
Nokia 5,91 5,86 0,85
Nokian Renkaat 34,48 34,38 0,29
Nordea Bank 9,66 9,65 0,10
Sampo Plc 35,44 35,37 0,20
Stora Enso R 7,32 7,26 0,90
Teliasonera 5,98 5,96 0,34
Upm-Kymmene Oy 12,33 12,26 0,57
Wartsila B 35,18 35,19 -0,03

LONDRA
(Pence GB) 03.01 Prec. Var %
Aberdeen AM 490 490 -0,35
Aggreko 1700 1695 0,59
Anglo American 1296,50 1292 0,39
Antofagasta 817 822 -0,12
Arm Holdings 1058,50 1095 -0,73
Assoc.Br.Foods 2415 2488 1,45
Astrazeneca 3580 3558 0,77
Aviva 432,50 444,30 -0,29
B Sky B 0 843,50 -0,65
Babcock Int 1250 1364 0,73
Bae Sy. 431 430,50 0,40
Bae Systems 431 430,50 0,40
Barclays 267,50 271,05 0,66
Bg Group 1261,50 1296 0,08
Bhp Billiton 1855 1852 0,30
Bp 487,50 488,85 -0,19
Br Land Co 607,50 617,50 0,73
Brit Am Tobacc 3209 3207,50 -0,23
Bt Group 370 380,10 0,45
Bunzl 1490 1442 0,35
Burberry Grp 1455 1502 0,73
Capita Group 1021 1044 -0,48
Carnival 2381,50 2469 0,45
Centrica 339 343,80 0,32
Coca Cola 1800 1761 -2,04
Compass Group 931 962 0,36
CRH 0 1539 2,66
Diageo 1990 1984 0,13
Easyjet 1415 1552 0,84
Experian 1092 1100 0,73
Fresnillo 748,75 755 2,19
Fresnillo 748,75 755 2,19
Gkn 357 373,10 0,30
Gkn 357 373,10 0,30
Glaxosmithklin 1620 1599,50 0,31
Glencore 313 310,50 -0,97
Glencore Int 313 310,50 -0,97
Hargreaves Ls 1352 1405 2,56
Hsbc Holdings 661 659,70 -0,50
Iag 345 406,10 0,42
Imi Plc 1620 1519 0,86
Imperial Tobac 2322 2344 -0,21

Intercont Hote 1950 2009 -0,50
Intertek Group 3199 3117 0,26
Itv 203 195,50 -0,36
Johnson Matthe 3175 3256 0,40
Johnson Matthey 3175 3256 0,40
Kingfisher 392,50 386,20 1,09
Kingfisher 392,50 386,20 1,09
Land Secs 940 948 1,16
Land Secs Grou 940 948 1,16
Legal & Genera 220,40 223,30 -0,31
Lloyds Bnk Grp 79,10 79,12 0,81
London Stock Ex. 1795 1741 0,69
Marks & Sp. 455 427,30 3,91
Mondi 0 1045 -1,82
Morrison Supmk 270 259,50 -0,50
National Grid 773,50 785,50 0,64
Next 5790 5530 10,04
Old Mutual 175 189,70 -0,05
Pearson 1325 1340 -1,64
Polyus Gold 200 199,75 -0,50
Prudential 1345 1344 -0,37
Reckit Bncsr G 4716,50 4717 1,44
Reed Elsevier 883 902 -0,28
Resolution 322 351,50 -0,88
Rio Tinto 3375 3370 0,00
Rolls Royce Pl 1280 1266 0,40
Royal Bank Sco 336,50 340,10 0,94
Royal Dtch Shl 2151,50 2155,50 0,14
Royal Dtch Shl 2257,50 2263,50 0,31
ROYAL MAIL 528 579 0,17
Sabmiller 3150,50 3044,50 0,10
Sage Group 400 394,10 1,68
Sainsbury(J) 384,50 367,40 1,80
Schroders 0 2605 1,19
Shire 2787,50 2820 0,46
Smith&Nephew 823 856,50 0,29
Smiths Group 1400 1471 -0,54
Sports 0 719,50 2,02
Sse Plc 1354 1339 0,90
Standard Life 348 354,80 2,03
Standrd Chart 1351,50 1347,50 -0,63
Tesco 330,50 330,05 0,14
Travis Perkins 1775 1873 0,91
Travis Perkins PLC 1775 1873 0,91
Tui Travel 401,20 404,80 1,78
Tullow Oil 865 855 0,06
Unilever 2450,50 2436 0,37
United Util Gr 680 670 0,75
Vodafone Group 233,75 237,20 -0,63
Weir Group 1982,50 2102 0,33
Whitbread 3300 3737 0,19
Wolseley 0 3453 0,26
Wpp Plc 1376,50 1371 0,80

NEW YORK-NYSE
(Usd) 03.01 Prec. Var %
3M Company 138,46 138,13 0,24
Abbott Labs 38,64 38,23 1,07
Abbvie 52,30 51,98 0,62
Accenture Plc 81,40 81,13 0,33
Ace Ltd 101,44 101,70 -0,26
Aetna Inc 67,85 67,56 0,43
Aflac Inc 66,15 65,96 0,29
Allergan Inc 112,06 110,28 1,61
Allstate Cp 53,33 53,55 -0,41
Altria Group 37,72 37,90 -0,47
Amer Express Co 89,74 89,45 0,32
Amer Intl Group 50,92 50,71 0,41
Amer Tower Cp 79,68 79,45 0,29
Anadarko Pete 78,31 78,56 -0,32
Aon Corp 82,59 82,36 0,28
Apache Corp 85,54 85,48 0,07
Archer-Daniels 43,19 42,99 0,47
At&T 34,80 34,95 -0,43
Baker Hughes Inc 53,59 54,07 -0,89
Bank Ny Mellon 34,96 34,56 1,16
Bank Of America 16,41 16,10 1,93
Baxter Intl Inc 69,30 69,19 0,16
Bb&T Corp 36,93 36,77 0,44
Berkshre Cl B 117,57 117,50 0,06
Blackrock Inc 314,17 312,80 0,44
Boeing Co 137,62 136,67 0,70
Bristol Myers Sq 52,85 52,27 1,11
Cap One Finan 77,34 77,25 0,12
Carnival Corp 39,85 39,81 0,10
Caterpillar Inc 89,82 89,87 -0,06
Cbs Cl B 63,14 63,25 -0,17
Chevron 124,35 124,14 0,17
Chrls Schwb Crp 25,90 25,82 0,31
Chubb Corp 93,84 95 -1,22
Cigna Corp 86,40 86,20 0,23
Citigroup 53,40 52,27 2,16
Coca-Cola Co 40,46 40,66 -0,49
Colgate Palmoliv 64,18 64,30 -0,19
Conocophillips 69,96 69,78 0,26
Corning Inc 17,89 17,77 0,68
Covidien Plc 67,83 67,42 0,61
Csx Corp 28,43 28,25 0,64
Cummins Inc 139,16 138,56 0,43
Cvs Caremark Crp 70,55 70,40 0,21
Danaher 76,56 76,45 0,14
Deere & Co 90,66 90,26 0,44
Devon Energ 61,03 61,16 -0,21
Discover Financl 55,08 55,36 -0,51
Dominion Res Inc 63,51 63,58 -0,11
Dow Chemical Co 43,67 43,87 -0,46
Du Pont Co 63,78 63,71 0,11
Duke Energy 67,92 68,14 -0,32
Eaton 75,71 75,49 0,29
Ecolab Inc 103,92 103,79 0,13
Eli Lilly 51,10 50,73 0,73
Emc Corp 25,07 25,07 0,00
Emerson Electric 69,37 69,30 0,10
Eog Resources 164,56 165,02 -0,28
Estee Lauder 73,65 73,71 -0,08
Exxon Mobil 99,51 99,75 -0,24
Fedex Corp 140,05 139,77 0,20
Ford Motor Co 15,51 15,44 0,45
Franklin Res 57,08 56,72 0,63
Frprt-Mcm Gd 37,32 37,63 -0,82
General Dynamics 94,74 94,75 -0,01
General Elec Co 27,48 27,50 -0,07
General Mills 49,25 49,40 -0,30
General Motors 39,57 40,95 -3,37
Goldm Sachs Grp 178,15 176,89 0,71
Halliburton Co 50,13 50,01 0,24
Hess Corp 80,28 81,12 -1,04
Hewlett-Packard 28,34 27,66 2,46
Home Depot Inc 81,89 82,02 -0,16
Honeywell Intl 90,52 90,32 0,22
Illinois Tool Wk 83,74 83,19 0,66
Intercontinental 225,88 224,60 0,57
Intl Bus Machine 186,64 185,53 0,60
Johnson Controls 50,52 50,78 -0,51
Johnson Johnson 91,85 91,03 0,90
Jpmorgan Chase 58,66 58,21 0,77

Kimberly-Clark 104,35 103,84 0,49
Kinder Morgan 35,97 35,91 0,17
Lockheed Martin 147,06 146,07 0,68
Lowes Companies 48,95 49,44 -0,99
Luxottica Gr. 53,13 53,15 -0,04
Lyondellbasel A 78,71 78,78 -0,09
Marathon Oil 34,52 34,91 -1,12
Marsh & Mclennan 47,85 47,72 0,27
Marthn Petro 88,26 89,48 -1,36
Mastercard Cl A 830,81 834,14 -0,40
Mcdonald'S Corp 96,54 96,41 0,13
Mckesson Crp 160,71 160,16 0,34
Medtronic Inc 58,34 57,24 1,92
Merck & Co 49,73 49,49 0,48
Metlife Inc 53,82 53,19 1,18
Monsanto Co 116,35 116,31 0,03
Morgan Stanley 31,51 31,03 1,55
Natuzzi 2,61 2,56 1,95
Nextera Energy 84,36 84,25 0,13
Nike Inc Cl B 78,03 78,24 -0,27
Noble Energy 66,14 66,59 -0,68
Norfolk Southern 91,37 91,31 0,07
Northrop Grumman 113,58 113,23 0,31
Ntl Oilwell Varc 78,75 79,02 -0,34
Occidental Pete 93,52 93,85 -0,35
Oracle Corp 37,62 37,84 -0,27
Pbl Stg Mld 150,11 148,95 0,78
Pepsico Inc 82,24 82,10 0,17
Pfizer Inc 30,52 30,46 0,20
Philip Morris 85,53 86,02 -0,57
Phillips 66 76,29 76,45 -0,21
Pioneer Nat 176,04 176,53 -0,28
Pnc Finl Svc 76,96 76,60 0,47
Ppg Ind 189,43 188,94 0,26
Praxair Inc 129,68 129,50 0,14
Precision Cast 267,79 265,38 0,91
Procter & Gamble 80,45 80,54 -0,11
Prudential Finl 90,21 90,76 -0,61
Raytheon Co 88,82 88,78 0,05
Reynolds Amrican 48,81 49,27 -0,93
Salesforce Com 55,12 54,86 0,47
Schlumberger Ltd 88,35 88,82 -0,53
Simon Prop Grp 153,95 152,09 1,22
Southern 40,47 40,69 -0,54
St Street Cp 74,70 73,16 2,11
Stryker 74,84 74,63 0,28
Target Corp 63,49 63,18 0,49
The Travelers Co 89,16 89,33 -0,19
Thermo Fisher Sc 110,03 109,63 0,36
Time Warner Cabl 133,40 133,84 -0,33
Time Warner Inc 68,67 68,73 -0,09
Tjx Co Inc 63,60 63,48 0,19
Twitter 69 67,50 2,22
Unilever Nv 39,39 39,48 -0,23
Union Pacific Cp 166,86 167,11 -0,15
United Parcel B 103,09 103,32 -0,22
United Tech Cp 112,89 112,49 0,36
Unitedhealth Gp 75,10 74,57 0,71
Us Bancorp 40,06 39,89 0,43
Valero Energy 49,35 49,87 -1,04
Verizon Comms 48,42 49 -1,18
Vf Corp 62,11 62,38 -0,43
Visa Inc 221,16 221,01 0,07
Wal-Mart Stores 78,65 78,91 -0,33
Walgreen Co 56,81 56,63 0,32
Walt Disney Co 76,11 76,27 -0,21
Wellpoint 90,63 90,63 0,00
Wells Fargo & Co 45,34 45,02 0,71
Williams Comps 38,03 38,28 -0,65
Yum! Brands Inc 75,56 75,09 0,63

NEW YORK-Nasdaq 100
(Usd) 03.01 Prec. Var %
Activisin Blizrd 18,29 18,07 1,22
Adobe Sys 59,16 59,29 -0,22
Akamai Tech Inc 46,45 46,53 -0,17
Alexion Pharm 131,72 133,44 -1,29
Altera Corp 32,17 32,02 0,47
Amazon Com 396,44 397,97 -0,38
Amgen 114,47 115,80 -1,14
Analog Devices 49,61 49,28 0,67
Apple Inc 540,98 553,13 -2,20
Applied Matl 17,51 17,55 -0,23
Autodesk Inc 48,90 49,25 -0,71
Automatic Data 80,73 79,86 1,09
Avago Tec 52,85 52,65 0,38
Baidu Inc Ads 175,28 179,99 -2,62
Bed Bath Beyond 80,48 80,03 0,56
Biogen Idec 277,40 280,33 -1,05
Broadcom Corp 28,97 28,99 -0,07
Ca In 33,11 33,15 -0,12
Catamaran Corp 47,62 47,87 -0,52
Celgene Corp 169,81 171,94 -1,24
Cerner Corp 54,70 55,07 -0,67
Ch Robinson Ww 57,28 57,82 -0,93
Charter Comm. 133,37 134,79 -1,05
Check Pt Sftwre 64,29 64,38 -0,14
Cisco Systems 21,98 22 -0,09
Citrix Systems 62,48 62,49 -0,02
Cognizant Tech 98,32 98,84 -0,53
Comcast Corp A 51,07 51,45 -0,74
Costco Wholesal 117,29 117,81 -0,44
Directv A 69,04 68,95 0,13
Discovery Comm A 88,58 89,10 -0,58
DISH Network Corp 57,80 57,75 0,09
Dollar Tree Inc 56,56 56,40 0,28
Ebay Inc 53,26 53,94 -1,26
Equinix Inc 173,42 174,76 -0,77
Expedia 69,20 69,21 -0,01
Expeditors 43,25 43,49 -0,55
Express Scripts 70 69,96 0,06
F5 Networks Inc 88,03 88,89 -0,97
Facebook 54,55 54,72 -0,31
Fastenal Co 46,49 46,70 -0,45
Fiserv Inc 58,04 58,20 -0,27
Garmin Ltd 46,58 44,95 3,63
Gilead Sci 74,32 75,21 -1,18
Google 1105 1113,12 -0,73
Green Mountain 75,75 74,63 1,50
Henry Schein 113,91 113,49 0,37
Illumina Inc 108,61 110,34 -1,57
Intel Corp 25,78 25,79 -0,04
Intuit Inc 75,80 75,94 -0,18
Intuitive Surg 373,46 380,01 -1,72
Kla Tencor 63,47 63,38 0,14
Kraft Foods 53,45 53,73 -0,52
Lbrty Gbl Plc A 88,60 88,74 -0,16
Liberty Inter A 29,12 29,21 -0,31
Liberty Media 145,33 144,44 0,62
Linear Tech 44,98 44,88 0,22
Marriot Internl 48,65 48,96 -0,63
Mattel Inc 46,87 47,39 -1,10
Maxim Integrated 28,73 27,86 3,12
Micron Tech 20,97 21,66 -3,19
Microsoft Cp 36,91 37,16 -0,67
Mondelez Int. 34,75 34,81 -0,17

Monster Beverage 67,52 66,78 1,11
Mylan Inc 42,72 42,58 0,33
Netapp Inc 40,33 40,42 -0,22
Netflix 363,10 362,82 0,08
Nvidia Corp 15,67 15,86 -1,20
NXP Semicond. 43,56 43,92 -0,82
O Reilly Auto 129,04 128,76 0,22
Paccar Inc 58,63 58,51 0,21
Paychex Inc 45,22 45,06 0,36
Priceline 1132,68 1145,44 -1,11
Qualcomm Inc 72,89 73,32 -0,59
Regeneron Phar 271,75 274,59 -1,03
Ross Stores 74,33 74,27 0,08
Sandisk Corp 68,86 69,38 -0,75
Sba Comms Corp 87,81 88,42 -0,69
Seagate Tech 56,82 55,42 2,53
Sigma Aldrich 92,57 92,78 -0,23
Sirius Xm Radio 3,57 3,50 2,00
Staples Inc 15,79 15,59 1,28
Starbucks Corp 76,96 77,17 -0,27
Stericycle Inc 115,05 114,88 0,15
Symantec Crp 23,11 23,46 -1,49
Tesla Motors 149,56 150,10 -0,36
Texas Instruments 43,29 43,10 0,44
Tractor Supply Co 76,48 76,80 -0,42
TripAdvisor Inc 80,92 80,48 0,55
Twenty First C. Fox 35,20 35,63 -1,21
Verisk Anlytcs A 65,13 65,12 0,02
Vertex Pharm 73,45 73,83 -0,51
Viacom Inc. B 86,60 86,95 -0,40
Vimpelcom 12,40 12,80 -3,13
Vodafone Group 38,41 38,87 -1,18
Western Dgtl Crp 83,28 82,68 0,73
Whole Foods Mkt 56,29 57,07 -1,37
Wynn Resorts 196 197,94 -0,98
Xilinx Inc 45,62 45,97 -0,76
Yahoo! Inc 40,12 39,59 1,34

PARIGI
(#) 03.01 Prec. Var %
Accor 34,25 34,07 0,54
Aer.de Paris 82,68 82,45 0,28
Air Liquide 101,55 100,95 0,59
Airbus Group 56,40 56,55 -0,27
Alcatel-Lucent 3,32 3,26 1,93
Alstom 26,03 25,92 0,41
Arcelormittal 12,90 12,81 0,70
Atos 65,46 65,74 -0,43
Axa 19,79 19,72 0,38
Bnp Paribas 55,68 55,54 0,25
Bouygues 27,33 27,08 0,92
Bureau Veritas 21,34 21,42 -0,37
Cap Gemini 49,11 48,62 1,00
Carrefour 28,47 28,10 1,32
Casino Guichard 82,62 82,24 0,46
Christian Dior 135,80 135,70 0,07
CNP Ass. 14,61 14,60 0,03
Credit Agricole 9,17 9,24 -0,82
Danone 51,68 51,46 0,43
Dassault System 90,25 90,11 0,16
Edenred 24,29 24,64 -1,44
Edf 25,62 25,38 0,97
Essilor Internat 76,87 76,33 0,71
Gdf Suez 16,75 16,72 0,18
Gecina 95 93,61 1,48
Gemalto 81,19 80,40 0,98
Iliad 157,10 152,55 2,98
JCDecaux 29,85 29,85 -0,02
Kering 153,20 153,85 -0,42
Klepierre 33 32,90 0,32
L Oreal 126,55 125,60 0,76
L.V.M.H. 131 131,25 -0,19
Lafarge 53,93 53,67 0,48
Legrand 39,64 39,76 -0,30
Legrand 39,64 39,76 -0,30
Michelin 76,02 76,08 -0,08
Natixis 4,29 4,25 0,87
Orange 8,84 8,73 1,28
Pernod Ricard 81,72 81,34 0,47
Publicis Groupe 66,60 67,12 -0,77
Renault 58,50 58,18 0,55
Safran 51,20 50,29 1,81
Saint-Gobain 39,13 38,94 0,49
Sanofi 76,26 75,22 1,38
Schneider Electr 62,31 62,26 0,08
Ses 23,43 23,55 -0,51
Societe Generale 41,33 41,52 -0,47
Sodexo 73,94 73,60 0,46
Solvay 113,75 112,90 0,75
Suez Env 13,08 12,79 2,31
Technip 68,80 68,75 0,07
Thales 47,67 46,92 1,60
Thales 47,67 46,92 1,60
Total 43,88 43,75 0,30
Unibail Rodamco 184,40 182,15 1,24
Valeo 79,88 80,38 -0,62
Veolia Environ 11,63 11,56 0,56
Vinci 47,67 47,38 0,62
Vivendi 18,77 18,70 0,35
Zodiac Aer. 129,80 128,85 0,74

SEUL
(Krw) 03.01 Prec. Var %
Hynix Semicon 36300 35550 2,11
Hyundai Mobis 276000 279000 -1,08
Hyundai Motor 224000 224500 -0,22
Kia Motors 52700 52700 0,00
Korea Elec Pow 34250 34550 -0,87
Nhn 699000 725000 -3,59
Posco 320500 322000 -0,47
Samsung Electr 1296000 1309000 -0,99
Samsung Life 100500 101500 -0,99
Shinhan Financ 44850 46600 -3,76

SHANGHAI
(Cny) 03.01 Prec. Var %
Agri Bank Of C 2,46 2,47 -0,40
Bank Of Comm 3,79 3,82 -0,79
China Life 14,57 14,96 -2,61
China Shenhua 15,37 15,63 -1,66
Cn Ping An 40,29 41,30 -2,45
Icbc 3,56 3,58 -0,56
Merchants Bank 10,51 10,73 -2,05
Minsheng Bank 7,61 7,73 -1,55
Petrochina 7,64 7,67 -0,39
Sinopec Corp 4,38 4,46 -1,79

TOKIO
(Jpy) 30.12 Prec. Var %
Aeon 1425 1412 0,92
Asahi Gr. 2964 2943 0,71
Asahi Kasei 824 808 1,98
Astellas Pharm 6230 6130 1,63
Bridgestone Co 3980 3990 -0,25
Canon Inc 3330 3300 0,91
Central Japan 12380 12230 1,23
Chubu Elec Pwr 1359 1317 3,19
Dai-Ichi Life 1757 1751 0,34
Daiichi Sankyo 1923 1928 -0,26
Daikin Inds 6550 6490 0,92
Daiwa House In 2035 2032 0,15
Daiwa Sec 1050 1055 -0,47
Denso 5550 5510 0,73
East Japan Ry 8380 8290 1,09
Eisai 4075 4010 1,62
Fanuc Ltd 19250 19120 0,68
Fast Ret 43400 43300 0,23
Fuji Heavy 3015 2989 0,87
Fujifilm Holdi 2981 2936 1,53
Fujitsu 544 546 -0,37
Hitachi 796 790 0,76
Honda Motor 4330 4300 0,70
Hoya Corp 2922 2885 1,28
Inpex 1348 1313 2,67
Isuzu Motors 654 663 -1,36
Itochu 1299 1278 1,64
Japan Tobacco 3420 3435 -0,44
Jfe Holdings 2502 2510 -0,32
JGC Corp. 4125 4100 0,61
Jx Holdings 541 524 3,24
Kansai Ele Pwr 1209 1190 1,60
Kao Corporatio 3310 3280 0,91
Kddi 6470 6440 0,47
Keyence 45000 44250 1,69
Kirin Holdings 1513 1510 0,20
Komatsu 2137 2121 0,75
Kubota Corp 1739 1730 0,52
Kyocera Corp 5250 5180 1,35
Marubeni 756 738 2,44
Mitsub Ufj Fg 694 677 2,51
Mitsubishi Cor 2017 1979 1,92
Mitsubishi Ele 1320 1295 1,93
Mitsubishi Est 3145 3085 1,94
Mitsubishi Hvy 651 651 0,00
Mitsui 1465 1431 2,38
Mitsui Fudosan 3785 3710 2,02
Mizuho Financi 228 221 3,17
Ms&Ad Insuranc 2822 2802 0,71
Murata Mfg Co 9340 9270 0,76
Nidec 10300 10290 0,10
Nintendo 14010 14020 -0,07
Nippon Steel 352 352 0,00
Nissan Motor C 884 882 0,23
Nksj 2924 2932 -0,27
Nomura Holding 809 808 0,12
Ntt 5660 5530 2,35
Ntt Docomo 1725 1710 0,88
Oriental Land 15170 15120 0,33
Orix 1847 1863 -0,86
Otsuka hldg. 3040 3010 1,00
Panasonic 1224 1215 0,74
Resona Holding 536 529 1,32
Secom 6340 6280 0,96
Sekisui House 1470 1482 -0,81
Seven & I Hldg 4180 4190 -0,24
Shin-Etsu Chem 6140 6130 0,16
Smc Corporatio 26500 26510 -0,04
Smfg 5420 5410 0,18
Sony Corp 1826 1785 2,30
Sumitomo Corp 1321 1293 2,17
Sumitomo Elec 1754 1728 1,50
Sumitomo Mitsui 554 554 0,00
Sumitomo Re&De 5230 5160 1,36
Suzuki Motor 2828 2813 0,53
T&D Holdings 1469 1468 0,07
Takeda Pharm 4825 4835 -0,21
Takio Marine 3515 3510 0,14
Tokyo Elec 5760 5710 0,88
Tokyo Gas 518 513 0,97
Toray Industri 728 720 1,11
Toshiba Co 442 437 1,14
Toyota Motor C 6420 6390 0,47
Unicharm 6000 5850 2,56
Yamato Hldg. 2126 2086 1,92

ZURIGO
(Chf) 03.01 Prec. Var %
Abb Ltd 23,60 23,48 0,51
Cs Group Ag 27,66 27,27 1,43
Nestle Sa 66,15 65,30 1,30
Novartis 71,65 71,20 0,63
Richemont I 88,85 88,80 0,06
Roche Holding Ag 251,90 249,20 1,08
Swatch Group I 593,50 589,50 0,68
Syngenta 361 355,20 1,63
Ubs Ag 17,05 16,92 0,77
Zurich Fin 258,30 258,50 -0,08

# Usd Jpy Gbp Dkr Cad Chf Nok Sek Aud Nzd Czk

Scadenza Base Volatil. Call# Put#03.01 # % in.an. $
Africa
Algeria dinaro 106,8559 -0,86 78,3746
Angola new kwanza 133,0978 -1,12 97,6220
Botswana pula* 12,0183 -0,13 0,1134
Burundi franc. 2109,1799 -1,04 1547,0001
C. Avorio fran. cfa 655,9570 — 481,1185
Capo Verde esc. 110,2650 — 80,8750
Comore franc. 491,9678 — 360,8389
Egitto sterl. com. 9,4919 -0,99 6,9619
Eritrea nakfa 20,4510 -1,13 15,0000
Etiopia bir 26,2603 -0,54 19,2609
Gambia dalasi 53,7998 -1,13 39,4600
Ghana cedi 3,0132 1,08 2,2101
Gibuti franco 242,3048 -1,13 177,7210
Guinea franco 9283,8929 -4,24 6809,3684
Kenya scellino 118,4955 -0,50 86,9118
Lesotho loti 14,4393 -0,87 10,5907
Liberia $ 113,8439 0,06 83,5000
Libia dinaro 1,6925 -0,55 1,2414
Madagascar ariary 2665,0208 -8,35 2101,4200
Malawi kwacha 572,6281 -3,43 420,0001
Marocco dirham 11,2175 -0,32 8,2276
Mauritania ougulya 408,6723 -0,97 299,7450
Mauritius rupia 41,1389 -0,75 30,1738
Mozambico metical 40,8202 -1,53 29,9400
Namibia $ 14,4393 -0,87 10,5907
Nigeria naira 216,4363 -2,01 158,7475
Rep. Congo franco 1254,7022 -1,06 920,2745
Rwanda franco 917,2096 -1,24 672,7370
Sant'Elena sterlina* 0,8305 -0,39 1,6418
Sao Tome dobra 24500,0000 — 17969,7814
Seychelles rupia 16,4477 -1,23 12,0637
Sierra Leone leone 5905,9083 -0,64 4331,7503
Somalia scellino 1506,4950 -1,54 1104,9546
Sudan sterlina 7,7657 -1,13 5,6958
Swaziland lilageni 14,4393 -0,87 10,5907
Tanzania scellino 2165,7464 -1,16 1588,4893
Togo franco 655,9570 — 481,1185
Tunisia dinaro 2,2554 -0,52 1,6543
Uganda scellino 3446,8047 -1,08 2528,0950
Zambia kwacha 6,8454 — 5,2431

Zimbabwe $ — — —
America
Antille Oland. fiorino 2,4405 -1,13 1,7900
Argentina peso 8,9360 -0,59 6,5542
Aruba fiorino 2,4405 -1,13 1,7900
Bahamas $ 1,3634 -1,13 1,0000
Barbados $ 2,7268 -1,13 2,0000
Belize $ 2,7132 -1,13 1,9900
Bermuda $ 1,3634 -1,13 1,0000
Bolivia boliviano 9,4211 -1,13 6,9100
Cayman $ 1,1248 -1,13 0,8250
Cile peso 719,9754 -0,66 528,0735
Colombia peso 2639,8325 -0,92 1936,2128
Costarica colon 683,0209 -1,07 500,9688
Cuba peso 1,3634 -1,13 1,0000
Dominicana R. peso 58,1895 -1,12 42,6797
El Salvador colon 11,9298 -1,13 8,7500
Falkland pound* 0,8305 -0,39 1,6418
Giamaica $ 144,4158 -1,20 105,9233
Guatemala quetzal 10,7151 -0,92 7,8591
Guyana $ 282,1625 -1,13 206,9550
Haiti gourde 59,9786 -1,13 43,9919
Honduras lempira 27,5607 -1,39 20,2147
Nicaragua cordoba 34,5512 -1,09 25,3419
Panama balboa 1,3634 -1,13 1,0000
Paraguay guar. 6270,2766 -0,83 4599,0000
Perù sol 3,8255 -0,85 2,8059
St.Kitts & Nevis $ 3,6812 -1,13 2,7000
Suriname $ 4,1851 -1,98 3,3000
Trinidad $ 8,7550 -1,15 6,4215
Uruguay peso 29,3308 -0,72 21,5130
Venezuela bolivar 8,5787 -1,13 6,2921
Asia
Afghanistan afghni 76,7322 -0,66 56,2800
Arabia S. rial 5,1134 -1,14 3,7505
Armenia dram 553,0496 -1,12 405,6400
Azerbaidjian manat 1,0696 -1,13 0,7845
Bahrain dinaro 0,5126 -1,13 0,3760
Bangladesh taka 105,8433 -1,16 77,6319
Birmania kyat 1343,9559 -1,26 985,7385
Brunei $ 1,7244 -0,97 1,2648
Buthan ngultrum 84,8020 -0,66 62,1989
Cambogia riel 5455,4181 -1,16 4001,3335

Corea Del Nord won 2,9995 -1,13 2,2000
Georgia lari 2,3695 -1,06 1,7379
Giordania dinaro 0,9667 -1,13 0,7090
Irak dinaro 1588,3610 -1,13 1165,0000
Iran rial 33776,8716 -1,13 24774,0000
Kazakistan tenge 210,2431 -1,03 154,2050
Kirghizistan som 67,0648 -1,21 49,1894
Kuwait dinaro 0,3852 -1,11 0,2825
Laos kip 10943,3301 -1,10 8026,5000
Libano sterlina 2055,3255 -1,13 1507,5000
Macao pataca 10,8906 -1,12 7,9878
Maldive rufiyaa 21,0100 -1,13 15,4100
Mongolia tugrik 2309,5451 0,92 1693,9600
Nepal rupia 134,0086 -1,13 98,2900
Oman rial 0,5247 -1,14 0,3848
Pakistan rupia 143,6902 -1,14 105,3911
Qatar rial 4,9646 -1,14 3,6413
Siria sterlina 192,9868 -1,27 141,5482
Sri Lanka rupia 178,2024 -1,21 130,7044
Tagikistan somoni 6,5090 -1,13 4,7741
Taiwan $ 40,8310 -0,75 29,9479
Turkmenistan N.man. 3,8857 -1,13 2,8500
U.A.E. dirham 5,0077 -1,13 3,6730
Uzbekistan sum 3002,4795 -1,13 2202,2000
Vietnam dong 28756,6572 -1,16 21091,8712
Yemen rial 292,9878 -1,13 214,8950
Europa
Albania lek 140,1281 -0,28 102,7784
Bielorussia rublo 12979,5680 -1,03 9520,0000
Bosnia Erz. marco 1,9558 — 1,4345
Gibilterra pound* 0,8305 -0,39 1,6418
Macedonia denar 61,4073 -0,28 45,0399
Moldavia leu 17,7572 -1,38 13,0242
Serbia dinaro 114,7659 -0,02 84,1762
Ucraina hryvnia 11,2137 -1,01 8,2248
Oceania
Fiji $* 2,5891 -1,08 0,5266
I. Tonga pa anga* 2,4829 -1,03 0,5491
Papua Guinea kina* 3,4170 -1,13 0,3990
Polinesia Fr. franco 119,3317 — 87,5251
Samoa tala 3,2073 -1,13 2,3524
Solomon $* 10,0324 -1,13 0,1359
Vanuatu vatu 133,4700 -1,08 97,8950

Euro (#) 1,0000 1,3634 142,4600 0,8304 7,4586 1,4468 1,2309 8,3585 8,8561 1,5156 1,6434 27,5250
Stati Uniti (Usd) 0,7334 1,0000 104,4887 0,6091 5,4705 1,0611 0,9028 6,1306 6,4955 1,1116 1,2053 20,1884
Giappone (Jpy) 0,7019 0,9570 100,0000 0,5829 5,2355 1,0155 0,8640 5,8672 6,2165 1,0638 1,1535 19,3212
Gr. Bretagna (Gbp) 1,2041 1,6417 171,5455 1,0000 8,9813 1,7421 1,4822 10,0650 10,6642 1,8250 1,9789 33,1446
Danimarca (Dkk) 1,3407 1,8279 191,0009 1,1134 10,0000 1,9397 1,6503 11,2065 11,8736 2,0320 2,2033 36,9037
Canada (Cad) 0,6911 0,9423 98,4655 0,5739 5,1552 1,0000 0,8507 5,7772 6,1211 1,0475 1,1358 19,0247
Svizzera (Chf) 0,8124 1,1076 115,7364 0,6746 6,0594 1,1754 1,0000 6,7905 7,1948 1,2312 1,3351 22,3616
Norvegia (Nok) 1,1963 1,6311 170,4372 0,9935 8,9233 1,7309 1,4726 10,0000 10,5953 1,8132 1,9661 32,9305
Svezia (Sek) 1,1291 1,5395 160,8608 0,9377 8,4219 1,6336 1,3898 9,4381 10,0000 1,7113 1,8556 31,0802
Australia (Aud) 0,6598 0,8995 93,9957 0,5479 4,9212 0,9546 0,8121 5,5149 5,8432 1,0000 1,0843 18,1611
N. Zelanda (Nzd) 0,6084 0,8296 86,6861 0,5053 4,5385 0,8803 0,7489 5,0861 5,3888 0,9222 1,0000 16,7488
Rep. Ceca (Czk) 3,6330 4,9533 517,5658 3,0170 27,0975 5,2563 4,4719 30,3669 32,1747 5,5062 5,9705 100,0000

DEPO, OIS E FRA

RILEVAZIONI BANCA D’ITALIA

Euro
1 M 0,14 0,27 0,13 0,18 3x6 0,26 0,28
2 M 0,17 0,26 0,13 0,18 6x9 0,26 0,29
3 M 0,21 0,31 0,15 0,16 9x12 0,30 0,33
6 M 0,32 0,48 0,15 0,16 6x12 0,41 0,43
12 M 0,50 0,66 0,13 0,18 12x18 0,52 0,55
Usd
1 M 0,12 0,22 0,07 0,10 3x6 0,25 0,29
2 M 0,16 0,26 0,07 0,10 6x9 0,29 0,33
3 M 0,21 0,31 0,08 0,10 9x12 0,36 0,38
6 M 0,32 0,42 0,09 0,11 6x12 0,42 0,46
12 M 0,54 0,64 0,11 0,14 12x18 0,58 0,62
Jpy
1 M 0,10 0,19 0,06 0,07 3x6 0,13 0,15
2 M 0,11 0,21 0,06 0,07 6x9 0,13 0,15
3 M 0,06 0,26 0,06 0,07 9x12 0,13 0,15
6 M 0,04 0,23 0,06 0,07 12x18 0,18 0,20
12 M 0,18 0,38 0,04 0,10 12x18 0,18 0,20

Depo Ois Fra
Scad. Den. Lett. Den. Lett. Scad. Den. Lett.
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• Linee guida per una efficiente gestione delle negoziazioni con i fornitori
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